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AFFARI & POLITICA

GIUSEPPE TURANI

FAMIGL

HPREMIATE

MANAGER BOCCIATI

ICCOLO (o medio) & bello? Familiare &€ meglio di

manageriale? Daqualchegiornosonosstatidiffu-

siidatidiprechiusura 2010 del settore del lusso.
Ed in particolare della moda. Tutti ottimi. Dal record
di Prada che cresce di quasi il 20 per centorispetto al-
I'anno scorso, ai dati di Tod's, Armani, Dolce e Gab-
bana,Zegna, Diesel, tuttioltreil 10. Nellussoancorpila
lusso, quello degli yacht, sono appena finiti i saloni di
Cannes,Montecarloe Genovaesitiranoleprimesom-
me. Il fatturato anche lisiriprende, gli ordini arrivano
copiosi (specie da russi, brasiliani, indiani e cinesi,
tanto percambiare), masiprendeanchenota, daitan-
tistand vuoti, delle decine di cantieri che hanno chiu-
soibattenti, o stanno per chiuderli.

A Genovaad esempio, oltre ai tanti assenti totali, ha
fatto effettola sceltadiFerretti (chevuoldire Riva, Per-
shing, Itama ed altri marchi molto prestigiosi) di pre-
sentare solo qualche modello e di invitare gli interes-
sati in un porto vicino, fuori dal salone. Scelta rispar-
miosa, dicevano tutti, scelta dettata dall'enorme de-
bito ancora sulle spalle della societa che non consen-
te discialare troppo conle spese. Ed infattii pit1infor-
mati dicevano che é gia in corso un giro di documenti
per un ulteriore aumento di capitale, probabilmente
legato all'ennesimo stralcio dei debiti con le banche,
unicimodipercercaredidareossigenoalgruppo.Pec-
cato che dal concorrente principale - Azimu [Tl
[Elindiscussoleader mondiale del settore - ¢'erala
fila a visitare gli yacht, specie quelli pil1 nuovi, anche
neigiorni dell'alluvione sulla citta. Unafilache hafat-
toimpressione e che haconsentitodisottolineareil li-
vello di fiducia di cui gode quell'azienda.

Mac'e, esemmaiqual é, uncomunede-
nominatore tra tutte queste societa che
stanno andando cosi bene? Sara un caso
ma tutte le migliori aziende citate della
moda e del lusso sono ancora gestite dagli
imprenditori che le controllano. Sono lo-
roinfattichehannosaputoimprimeretut-
tequellesvolte positivediristrutturazione
dei costi, diriorientamento sui mercati, di
innovazione sui prodotti che li stanno
portando ad avere grande successo. Loro

stessiforseunannofanonavrebberomes- .
solamanosulfuocosuirisultatiche stannoarrivando,

perdoggisonoli, felici,agodersiunacrescita“adueci-
fre”, come si dice in gergo. E non € ancora arrivato il
Natale, che in genere premia ulteriormente i pit1bra-
vi, quelliconiprodotti considerati migliori, piiditen-
denza. I gruppi guidati dai manager invece, in molti
casisonostatimenopronti, pitincerti, pitivittimedel-
lacrisicheingradodicavalcarlainpositivo. Se poiave-
vano alle spalle situazioni finanziarie pesantil'incer-
tezzaelatimidezzasonostate pitdovute daifatticon-
tingenti che risultato di scelte consapevoli e libere.
Inquesti giorni, aseguito della pubblicazione dire-
centi studi, abbiamo assistito ad una rivitalizzazione
del dibattito tra chi sostiene che le aziende, per anda-
rebene esoprattutto per crescere, devono essere con-
segnate ai manager e non lasciate alle famiglie. Ma
non é detto, anzi. Gli esempi appena fatti dimostrano
proprioil contrario. E chiaro che famiglie allaseconda
o terza generazione, con i vari componenti che litiga-
notraloro,chenonsannosceglieredeiverileader,non

possono che avere problemi, pero in casa di tanti im-
prenditorisisente dire che - conlacrisiche c'é statae
cheinparteancorac'e -senoncifosserostatiloroate-
neresaldamentein pugnoilvolante, il timonedellelo-
ro aziende, sarebbe stato un disastro. Come é eviden-
te, generalizzare é sempre sbagliato, specie in un uni-
verso, come quello delle imprese, che € quanto di pi1
articolatosipossaimmaginare. Perdoinumerisonoor-
mai sotto gli occhi di tutti e € molto chiara la differen-
za tra chi stauscendo dalla crisi con il vento in poppa
echiinvecehaancoramolte, forse troppeferitedame-
dicare. Aquesto puntolascelta traimprenditorie ma-
nager, tra famiglie e professionisti, va a dir poco rin-
viata nel tempo.
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